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Introducere

TOTUL INCEPE CU TINE

Indiferent daca de-abia ti-ai inceput cariera, iti pdstrezi slujba pe
care o ai deja sau iti doresti o schimbare, cauti idei de afaceri
sau te gandesti la activitati de dupd pensionare, aceastd carte iti
va arata cum sa iti gasesti o carierd care sa iti ofere in acelasi
timp provocari si satisfactii. De asemenea, te va ajuta sa intelegi
cum ai putea sd evoluezi si sa te dezvolti pe durata vietii tale
profesionale. Te poti folosi de aceste cunostinte pentru a face
fatd perioadelor de tranzitie, pentru a-ti imbogati alegerea
profesionald actuala si pentru a avansa catre oportunitati care sa
se potriveasca perfect calitdtilor tale. Rezultatul va fi o carierad
satisfacatoare.

Ne folosim o mare parte din timp si din energie muncind.
Este important sa ne asiguram cda munca pe care ne-o alegem
este satisfacatoare. Dar ce anume o face satisfacatoare? Munca
devine satisfacdtoare daca ti se potriveste si iti permite sa faci
lucrurile care iti plac. Un tip de munca potrivita si placuta pentru
0 anumita persoana poate fi total nepotrivita pentru o alta
persoana. Sa-i luam drept exemplu pe Kent si Linda.

Kent spune: ,Mi se pare foarte greu sa lucrez cu detalii. Le
consider enervante, deoarece imi consuma timpul si energia pe
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care le-as putea folosi facand lucruri interesante. Imi place si ma
joc cu idei noi si sa fac lucruri care nu au mai fost facute pana
acum. Imi place sa schimb si s imbunititesc constant lucrurile.

Linda spune: ,Nu sunt adepta schimbarilor. Am standarde
foarte inalte si imi place sa fac lucrurile bine de prima data.
Vreau ca munca mea sa fie definita clar si vreau sa pot urmadri
lucrurile pana la finalizare si sa acord atentie tuturor sarcinilor
si detaliilor. Unele persoane considera ca sunt prea tipicara, dar
mie imi place sa fac planurile dinainte si sa fiu congtiincioasa si
meticuloasa.”

Kent si Linda au maniere foarte diferite de a lucra si sunt
atrasi de tipuri de munca foarte diferite. De exemplu, Linda poate
fi atrasa de un post de manager de proiect, deoarece poate sa
organizeze lucrurile si sa aiba de-a face cu numeroase detalii.
Spre deosebire de ea, Kent s-ar putea simti coplesit sau plictisit
in aceeasi pozitie de manager de proiect. Ar putea tergiversa
lucrurile sau ar putea obtine o evaluare slaba a performantei
la locul de muncad, deoarece i se pare greu sau neplacut sa se
concentreze asupra tuturor detaliilor. Kent ar putea fi multumit
sa lucreze ca proiectant sau intr-un post care presupune crearea
sau vanzarea de idei noi.

Si tu ai propriul tdu mod natural si confortabil de a lucra.
Daca iti faci timp pentru a-ti evalua clar preferintele in ceea
ce priveste munca, vei putea identifica tipuri de pozitii care iti
vor aduce satisfactii personale. Intelegadndu-te mai bine pe tine
insuti, iti vei putea alege o cariera si vei detine mai mult control
in cautarea unei pozitii satisfacatoare. Daca iei in considerare
cdte ore sau cati ani din viata ta vei petrece muncind, iti vei da
seama ca este esential sa iti folosesti timpul si energia in activitati
care iti permit sd faci lucruri la care esti bun in mod firesc.



PROFITA DE MODUL TAU NATURAL DE A MUNCI

Cu totii avem propria abordare asupra lumii din jurul nostru —
0 abordare naturala si confortabila pentru noi. De cand suntem
bebelusi, dam dovada de anumite preferinte si comportamente.
La o intrunire de familie, un copil se poate da in spectacol in
fata rudelor, in timp ce un alt copil sta cuminte in coltul sau,
urmdrind ce se petrece. Aceste diferente de personalitate au
facut subiectul unei cercetari aprofundate timp de peste saizeci
de ani. Au fost efectuate mii de studii in domeniul tipurilor de
personalitate, care au furnizat o multime de informatii despre
felul in care tipul de personalitate ne afecteaza alegerea carierei
sau preferintele in materie de munca. Pe madsura ce cercetdtorii
studiau si analizau diferentele individuale, a devenit foarte
clar faptul ca putem grupa in mod sigur oamenii in functie de
tipul lor de personalitate. Pornind de la aceasta baza de tipuri
de personalitate, putem defini si descrie moduri specifice de a
lucra — abordari diferite, naturale si confortabile, care sa ne ajute
in alegerea unor activitdti si medii profesionale satisfacdtoare.

Aceasta carte va prezinta opt feluri diferite de a lucra, fiecare
cu propria abordare naturala in ceea ce priveste domeniul muncii.
Cele opt moduri au fost studiate, validate si definite in detaliu.
Cercetarile ne arata faptul ca oamenii folosesc una dintre aceste
opt modalitdti pentru a comunica, organiza si aborda sarcinile de
lucru, pentru a rezolva probleme, a lua decizii, a conduce sau a se
ldsa condusgi. Cunostintele despre aceste modalitdti de a lucra pot
ajuta oamenii sa identifice acele tipuri de activitati profesionale
care sunt motivante si satisficatoare din punct de vedere
personal. Desigur, ar fi nerealist ca o carte sa iti recomande o
anumita pozitie ideala. Dar intelegand pe care dintre aceste opt
modalitati naturale o folosesti, poti avea un avantaj major in
gdsirea unei profesii care sd ti se potriveascd in mod natural si
care sa fie satisfacatoare pe plan personal.
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CUM TE POATE AJUTA ACEASTA CARTE
SA ITI GASESTI CARIERA PERFECTA

Pentru a-ti gasi o cariera potrivitd, trebuie sd te cunosti pe tine
insuti, sd ai cunostinte despre potentialele optiuni profesionale,
precum si un plan pentru schimbarea si dezvoltarea carierei.
Aceasta carte te va ajuta sa atingi succesul in cariera, ghidandu-te
pas cu pas printr-un proces menit sa te ajute sa descoperi ce
legatura exista intre preferintele tale personale si modul tdau
natural de a munci, sa identifici domenii potentiale in care sa te
dezvolti, sa iti explorezi combinatia unica de calitati personale si
sa folosesti un proces gradat pentru a-ti contura cariera.

DESCOPERA CE LEGATURA EXISTA INTRE PREFERINTELE TALE
PERSONALE SI MODUL TAU NATURAL DE A LUCRA

Cu totii am cunoscut oameni care sunt evident fericiti si multumiti
in meseria lor. Chelnerita care te serveste cu un aer prietenos si
serviabil si zidarul care se mandreste cu faptul cd a construit un
semineu drept si rezistent isi folosesc probabil modul natural
de a lucra. Poate ca au alte teluri sau dorinte in minte, dar este
evident ca sunt implicati in ceea ce fac la momentul respectiv si
ca le place.

Pe de alta parte, cu totii am intalnit oameni nepotriviti pentru
locurile lor de munca. Poate ca functionarul public, profesorul,
instalatorul sau casierul acela tafnos are o zi mai proasta...
sau poate ca el nu practica o meserie in care sa isi foloseasca
abordarea naturald. Poate ca acelui instalator i-ar pldcea mai mult
sd creeze programe pentru computer, sau acelui profesor i s-ar
potrivi mai bine sd lucreze cu date, nu cu elevi. Daca iti cunosti



preferintele naturale in ceea ce priveste munca, vei putea stabili
o legatura intre munca si satisfactia personala.

Stim cd diferiti oameni sunt motivati si multumiti de diferite
posturi si activitati. Daca iti intelegi modul natural de a lucra,
iti vei putea alege o pozitie potrivitd. Iti vei putea orienta ciuta-
rea unui loc de munca si negocierile profesionale, astfel incat
alegerile tale in materie de cariera sa iti reflecte maniera per-
sonald, precum si experientele tale unice. Numai tu poti decide
daca preferi sa mirosi trandafirii, sa creezi specii noi de trandafiri,
sa cultivi trandafiri sau poate chiar sa pictezi trandafiri.

Munca intr-un mediu care iti place si activitatile care iti
reflecta abordarea naturala iti confera energie si motivatie. Desi
preferintele personale nu sunt legate in mod direct de insusgiri
sau aptitudini, cunoasterea acestor preferinte te poate ajuta sa
identifici si sa dezvolti abilitdti care se potrivesc cu maniera pe
care o preferi. In Capitolul 2, vei incepe procesul de intelegere si
definire a modului tau natural de a lucra. Dupa ce ti-ai identificat
propria abordare naturala, poti citi capitolul tdu, un capitol
scris special pentru a te ajuta sa stabilesti cum arata pozitia
ideald pentru tine, dacd iti place sd conduci sau sa fii condus, ce
contributie preferi sa aduci in calitate de membru al unei echipe
si cum preferi sa inveti.

Este foarte util sa recunosti ca ai un mod propriu de a lucra
si sa identifici insusirile asociate cu acesta. Mult prea des ni se
intampld sa desfasuram activitati care li s-ar potrivi mai bine
parintilor nostri, sefului nostru sau altora, in loc sd ne oprim
si sa ne definim propria abordare. Calitatile tale naturale pot fi
foarte diferite de cele ale membrilor familiei, ale colegilor de
munca sau ale prietenilor tai.

Intelegerea si aprecierea abordarii si preferintelor tale per-
sonale in ceea ce priveste munca reprezinta un pas important
catre autoacceptare. De asemenea, vei deveni mai tolerant
la adresa altora, dupa ce le vei intelege modul de a lucra. Vei
descoperi ca unele dintre conflictele cu colegii de munca sunt
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doar diferente intre modalitatile de a lucra. Intelegerea si co-
municarea acestor diferente pot constitui primul pas catre
imbundtatirea relatiilor profesionale.

IDENTIFICA DOMENII POTENTIALE DE CRESTERE SI DEZVOLTARE

Pentru fiecare dintre cele opt moduri de a lucra, existd activitati
care de obicei nu sunt preferate, trecute pe lista alaturi de calitati.
De exemplu, persoanelor foarte imaginative li se poate parea
greu, stresant sau neplacut sa administreze un buget detaliat.
Unui muncitor serios, organizat si constiincios poate sa nu i
placa un tip de munca ce necesita o abordare foarte flexibila.
Chiar si atunci cand gasesti o munca satisfacatoare, probabil ca
vei intalni anumite provocari si activitati care nu se inscriu in
maniera ta preferatd de a lucra.

In afara de identificarea modalititii tale naturale de lucru
si incadrarea in limitele ei, adesea iti sunt necesare invatarea
si dezvoltarea altor domenii, pe care in mod normal nu le
preferi. Identificarea domeniilor de dezvoltare te va ajuta sa te
concentrezi asupra abilitdtilor si strategiilor de care ai nevoie
pentru a fi mai eficient in toate sarcinile si indatoririle pe care le
ai de indeplinit. In capitolul specific tipului tiu de personalitate
vei afla care sunt provocarile cel mai des intalnite pentru oamenii
cu preferintele tale, precum si sfaturi si strategii de invatare si
dezvoltare a acestor aspecte ale personalitdtii tale, pe care de
obicei nu le preferi.

Oamenii se dezvolta sau se schimba in mod natural in timpul
vietii. Cand esti la inceputul carierei, incepi sa intelegi si sa iti
folosesti preferintele naturale. Cu timpul, poti alege sa iti extinzi
treptat (sau radical!) cariera sau sa treci la provocari noi si
diferite, asumandu-ti de bundvoie activitdti si roluri pe care poate
ca le-ai evitat in trecut.



Aceasta predispozitie catre crestere si dezvoltare face, de
asemenea, parte din modul tiu natural de a munci. In capitolul
despre tipul tau de personalitate, vei vedea o a doua combinatie
de preferinte personale, similare cu ale tale. Caracteristicile
acestui al doilea tip de personalitate reflecta traiectoria tipica de
dezvoltare pentru persoanele cu preferinte similare cu ale tale.
Pentru a defini si a detalia mai mult felul in care preferintele
tale personale iti influenteaza evolutia carierei, poti compara
aceste descrieri pentru a-ti evalua stadiul actual de crestere si
dezvoltare.

EXPLOREAZA-TI COMBINATIA UNICA DE CALITATI PERSONALE

Preferintele personale sunt un factor-cheie in identificarea formei
pe care o ia succesul pentru tine. Insd preferintele personale sunt
doar o componentd a intregului. Mai ai, de asemenea, o multime
de experiente, abilitati, interese si calitati. Evaludndu-ti aceste
caracteristici, iti vei imbogati cunoasterea de sine si iti vei putea
defini mai bine cariera ideala. Mai mult decat atat, ai restrictii
specifice sau preferinte in ceea ce priveste stilul de viatd, pe care
este important si le iei in considerare in alegerea unei cariere. in
Capitolul 11, vei explora aceste subiecte si vei completa exercitii
de autoevaluare pentru a-ti defini mai departe cariera ideala.

FOLOSESTE UN PROCES GRADUAL
PENTRU A-TI CONTURA CARIERA

Definirea satisfactiei in cariera este utild numai atunci cand o

folosesti pentru a-ti gasi un post potrivit. Odata ce ai descoperit
I

de ce anume ai nevoie pentru a fi motivat si multumit la locul

de munca, poti incepe sa iti conturezi cariera astfel incat sd
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iti satisfacd nevoile cat mai bine. Capitolul 12 te va conduce
printr-un proces gradual de schimbare sistematica a carierei.
In acest capitol vei gasi strategii si sfaturi pentru generarea
unor optiuni de munca, efectuarea unei cercetari intemeiate,
luarea unei decizii in privinta carierei si actionarea in vederea
conducerii carierei intr-o directie care iti va aduce satisfactie
personala.

Capitolul 12 iti va furniza, de asemenea, strategii care te vor
ajuta sa faci fata schimbadrii, prin anticiparea viitorului, con-
centrarea asupra invatarii pe tot parcursul vietii si dezvoltarea
carierei. Schimbarea ne obliga sa ne adaptam in mod continuu.
Aproape fiecare individ este afectat de schimbadrile din piata
muncii. Firmele se reorganizeazd, unele posturi se desfiinteaza,
in timp ce altele se creeazad, iar inovatiile tehnologice schimba
felul in care ne desfasuram activitatea profesionald. Societatea
actuala, bazata pe informatie, necesitd ca din ce in ce mai multi
muncitori sa fie capabili sa invete pe tot parcursul vietii. Gandirea
logica, invatarea si capacitatea de schimbare au devenit esentiale
pentru a atinge succesul in orice loc de munca.

Uneori, faptul cd ramai la fel poate insemna, de fapt, ca regre-
sezi. Lucrurile se schimba atat de repede in jurul nostru, incat
vechea atitudine de a tine privirea in jos si a-ti vedea de treaba
poate insemna ca pierzi teren. Asadar, este esential sa iti evaluezi
mereu situatia, optiunile si pe tine insuti si sa iti revizuiesti din
cand in cand traiectoria profesionala. Numai atunci poti lua
madsuri pentru a te mentine pe drumul pe care vrei sd il urmezi.

De asemenea, cu timpul, ti se schimba si prioritdtile per-
sonale, situatia si stilul de viatd. De exemplu, schimbarile din
relatii, schimbarile abilitdtilor fizice si psihice, ale sanatatii
si domiciliului te obliga sa iti reevaluezi telurile si prioritatile.
Daca iti intelegi abordarea naturald a muncii si inveti cum sa iti
modelezi cariera, vei putea lua decizii care iti vor permite atat
sd iti ajustezi cariera si viata, cat si sd iti optimizezi satisfactia
personala si profesionald in mod continuu.



CUM SA FOLOSESTI ACEASTA CARTE

In urmatorul capitol vei afla informatii despre tipurile de per-
sonalitate. Tipul de personalitate reprezinta baza teoretica pe
care se cladesc cele opt moduri de a munci. Odata ce iti cunosti
preferintele personale, vei descoperi o lista de verificare, utila
pentru a te ajuta sa stabilesti care dintre cele opt modalitati de a
munci ti se aplica tie. Exercitiile si listele oferite in aceasta carte
te vor ajuta sd iti definesti modul caracteristic de a munci.

Dupd ce ti-ai definit propria abordare a muncii, poti trece direct
la capitolul care descrie in mod specific propria ta modalitate de
lucru. In cadrul acestui capitol, iti vei confirma preferintele si vei
intelege mai bine ce anume face ca o cariera sa fie satisfacatoare
sau nesatisfacatoare pentru tine. Informatiile personalizate din
acest capitol iti vor dezvalui secretele satisfactiei in cariera.
Informatiile au fost stranse din decenii de studii in domeniul
preferintelor personale si profesionale. Capitolul respectiv nu
numai cd iti va sugera tipuri specifice de posturi care iti pot
aduce satisfactie, dar iti va explica si preferintele profesionale
caracteristice tie. Vor fi scoase in evidenta domeniile de crestere
si imbundtatire, precum si sfaturi si strategii pentru a-ti mari
gradul de adaptabilitate.

In capitolul ,tdu“, vei gisi o colectie de informatii adunate
de la mii de oameni ce activeaza in sute de tipuri de ocupatii.
Vei descoperi cum au gasit alte persoane cu felul tau de a munci
satisfactia in carierd. Vei gasi liste de ocupatii pe care alti
oameni care iti impartagesc maniera de lucru le-au considerat
satisfacdtoare gi semnificative. Pentru fiecare ocupatie sunt
prezentate cateva informatii, printre care: daca ocupatia res-
pectiva are o perspectiva pozitiva, nivelul de pregatire necesar
pentru aceasta, daca are loc intr-un domeniu prietenos cu mediul
inconjurator, precum si un cod de interes care descrie mediul
profesional caracteristic. Aceste informatii despre ocupatii au
legatura cu o baza de date foarte cuprinzatoare, numita O*NET,
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unde poti accesa mai multe informatii pentru fiecare dintre
optiunile profesionale.

Pe masura ce iti parcurgi capitolul, nu uita cd esti un individ
unic si cd nevoile, abilitdtile, interesele si limitdrile tale iti vor
defini mai departe alegerile personale. Exercitii utile, liste de
verificare si diagrame recapitulative iti vor ardta cum sa profiti
la maximum de explorarea ta. Din moment ce descrierile pentru
fiecare tip de personalitate se refera la caracteristicile unui
individ din acel tip, va fi important ca tu sa completezi si sa iti
personalizezi exercitiile pentru ca ele sd reflecte cum esti tu la fel
ca (sau diferit de) ceilalti care iti impartasesc maniera de lucru.
Acest lucru va asigura faptul cd iti descoperi modul propriu,
natural de a munci.

Dupa ce te-ai analizat cu o lupa si ti-ai inteles abordarea
personald fata de muncd, poti folosi cunostintele dobandite
pentru a lua decizii profesionale bine informate. Provocarea
continua este sa te asiguri ca alegi si urmezi drumul care te va
duce unde vrei sa ajungi. Adesea, deoarece nu ne concentram
asupra destinatiei la care vrem sa ajungem, ne miram ca ajungem
in alta parte.

In Capitolele 11 si 12, un proces de conturare a carierei te va
ajuta sa pui in aplicare maniera ta naturala de a lucra la situatia
ta curentd. In Capitolul 11 iti vei evalua aptitudinile, interesele si
calitatile, precum si nevoile si preferintele profesionale, pentru
a afla ce anume face ca o cariera sa fie satisfacatoare pentru
tine. In Capitolul 12 vei invita cum s dai nastere unor optiuni
de munca potrivite, sa faci o cercetare profesionala si sa iei o
decizie inteleaptd in privinta carierei. Drept urmare, vei putea
sa iti administrezi progresul in cariera si sa iei masuri pentru a
gdsi o pozitie care iti permite sa faci lucruri la care te pricepi in
mod natural. Daca esti interesat de dezvoltarea mai aprofundata
a abilitatilor si strategiilor profesionale necesare pentru a-ti
consolida succesul in cariera, cartea care formeaza perechea
acesteia, ,,Zece lucruri esentiale in cariera“, reprezintd o resursa
suplimentara folositoare.



Introducere
1 tipurile
Je personalitate

Diferentele de personalitate fac parte din ceea ce ne deosebeste

in mod natural ca indivizi. De exemplu, stim ca unele persoane
sunt din fire mai sociabile, mai meticuloase, mai organizate sau
mai flexibile. Pentru ca noi sa putem intelege si aprecia aceste
diferente individuale, au fost create diverse categorii i structuri.
Structura pe tipuri de personalitate din aceasta carte foloseste ca
punct de plecare observatiile si scrierile lui Carl Jung. Abordarea
lui Jung analizeaza felurile in care oamenii preferd sa adune
informatii si sa ia decizii. Tipul de personalitate ne arata, de
asemenea, cum preferda oamenii sa se raporteze la lumea din jur
si cum interactioneaza cu ea.

Teoria lui Jung cu privire la tipurile de personalitate a fost
dezvoltata si raspandita prin intermediul operei lui Katharine
Cook Briggs si Isabel Briggs Myers. Aceasta echipa formata din
mama si fiicd a creat Indicatorul de Tipuri Myers-Briggs® (MBTI®),
un instrument de evaluare in vederea identificarii tipului de
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personalitate, care a rezistat foarte bine pe parcursul a peste
saizeci de ani de cercetari si progrese.

Aceastd carte oferd o analiza a preferintelor personale eva-
luate prin metoda MBTI® si un mod informal de autoevaluare
a preferintelor, in functie de tipul de personalitate. Ins3 auto-
evaluarea ta poate fi afectatd de multe variabile personale si
situationale; astfel, pentru a fi sigur ca ti-ai identificat corect
preferintele, ar fi mai bine sa parcurgi metoda MBTI® oficiala.
Asociatia Internationala pentru Tipuri Psihologice (Association
for Psychological Type International — APTi) iti poate reco-
manda un specialist din zona ta care sa iti aplice si sa iti
interpreteze metoda MBTI®. Adresa website-ului APTi este www.
aptinternational.org. De asemenea, poti face testul oficial online,
la www.mbticomplete.com. Aceasta variantd virtuala a evaluarii
personale te va conduce printr-un proces de interpretare, pentru
a-ti valida preferintele personale.

Tipul de personalitate este un instrument care analizeaza
calitdtile si punctele forte ale oamenilor, fara a emite judecati de
valoare. Aceasta este o schimbare bine-venitd fatd de alte metode
de evaluare a personalitatii, care compard asa-zisul ,normal®
cu ceea ce este considerat ,anormal“. Cunoscandu-ti tipul de
personalitate, iti vei putea aplica preferintele personale intr-un
mod pozitiv.

In teoria tipurilor de personalitate, modurile caracteristice
in care preferi sa functionezi si sd te raportezi la lumea din
jur sunt grupate in patru perechi. in mod normal, vei prefera
un element al fiecdrei perechi in defavoarea celuilalt. Alegand
o preferinta din fiecare pereche, vei putea descoperi un tip de
personalitate format din patru litere, unul din cele saisprezece
tipuri de personalitate posibile. Parcurge perechile de preferinte
pentru a-ti identifica tipul de personalitate si citeste caseta care
ti se potriveste cel mai bine.



EXTRAVERSIA SI INTROVERSIA

Aceasta pereche de preferinte descrie modalitati alternative de
orientare la lumea din jur. Extraversia (E) este o orientare externa,
de actiune, iar introversia (I) este o orientare internd, meditativa.

E: Extraversia I: Introversia

JHai sa discutdm despre astal” Trebuie s@ ma gandesc la asta”

Persoanele care preferd extraversia tind: Persoanele care preferd introversia tind:

« S 1si concentreze energia si sd proceseze « S&1si concentreze energia $i i proceseze
informatile Tn exterior, vorbind i actionand informatiile in interior, prin reflectie si introspectie

« S aibd aversiune fata de procedurile complicate + 4 aibd aversiune fatd de intreruperi si sd prefere
si munca fndelungata la acelasi lucru, mai ales locuri linistite, unde sd poatd munci la un singur
dacd trebuie sa o facd singure lucru pentru o perioadd mai lungd

« Sanvete si sd munceascd cel mai eficient atunci « Sanvete si sd munceascd cel mai bine dacd au
cand pot impértasi, discuta i procesa informatiile timp sé inteleagd i sd proceseze informatiile de
Tmpreund cu ali unele singure

+ S4 pund Tntrebari si sd géndeasca cu voce tare i + §4 gAndeascd inainte de a vorbi sau a actiona;
timpul activitdtilor; tind sd raspunda cu usurintd, este posibil sa nu poaté actiona sau raspunde la
pe moment cerere

+ Sa impartaseascd de bundvoie informatiile si + Sé fie selective atunci cénd Tmpértasesc informatii
s4 initieze interactiuni; sunt expresive i le poti sall initiazd interactiuni; sunt tacute si adesea
cunoaste foarte usor Secretoase sau rezervate

Toata lumea foloseste atat extraversia, cat si introversia pentru a indeplini activitatile de zi cu zi si pentru a reflecta
la experiente si idei. Cu toate acestea, una dintre cele doud orientdri va fi mai naturald si mai potrivitd. Preferinta
care ma caracterizeazd cel mai bine este

(- E: Extraversia (- I: Introversia






